VENDIM
Nr. 171, daté 25.2.2015

PER MIRATIMIN E PLANIT TE RIMEKEMBJES FINANCIARE TE SEKTORIT TE
ENERGJISE ELEKTRIKE

Né mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetwtdse t & shkronj és “E”, té
22, té shtojcés, gé i bashkélidhen marrévestgbsias, ndérmjet Republikés sé Shqipérisé dhe
Bankés Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim, pér financimin e projektit pér
rimékémbjen e sektorit té energjisé elektrike, té ratifikuar me ligjin nr. 170/2014, me propozimin
e ministrit té Energjisé dhadustrisé, Késhilli Ministrave

VENDOSI:

Miratimin e planit t& rimékémbjes financiaée sektorit té energjisé elektrike, sipas tekstit gé
i bashkélidhet kétij vendimi.
Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Edi Rama

PLANI | RIMEKEMBJES FINANCIARETE SEKTORIT TE ENERGJISE
|. PERMBLEDHJE

Qéllimi i kétij Plani té Rimékémbjes sé Sektorit té Energjisé éshté i dyanshém: i) té ofrojé
njé pamje té ploté dhe té detajuar té situatés financiare té sektorit té enelekisie,
shkaget kryesore dhe mésimet e nxjatesi tani; dhe ii) té propozojé njé planrgékémbjes
financiare shogéruar me njé phkagprimi pér 5 vitet e ardhshme.

Vlerésimi arrin né pérfundimin se efekti i pérgjithshém financiar i veprimeve té ndérmarra
nga Qevaa deri mé sot (sikurse paragitenaréeksin | dhe né ményré té pérmbledhur né fig. |
mé poshté) tregon se kombinimi i masavedéhdueshme dhe atyre qé ndérmerren vetém njé
heré éshté i kontrollueshém né kété periudhé kyce nga sot deri né vitin 201s& pidés
sektori do té arrijé njé fluks té paras@gh pozitiv dhe do té hyjé né njé proces gé do té ¢ojé
né njé pozité té shéndoshé financiare népérmjet:

Masavegé kryhenné ményrémté vazhdueshme, té tilla si: pérmirésimi i arkétimp@e faturimet,
pérpjekje pér reduktimin Bumbjeve, ristrukturimi i tarifave, racionalizimioperacioneve té
biznesit, vecanérisht n®@SHEE, léshimi i Garancive Qeveritare @&npenzimet Kapitale
(Capex (né rend zbrités), ristrukturimi i kérkesave pér kredité tregttaeshkurtra (overdraft)
dhe forcimi i zbatimit tédisiplinés sé pagesave mes kompanive té séktbgtnga institucionet
shtetérore; dhe

Masave gé merren pér heré té paré, té tillahsiarje me kompensim té detyrimeve té
institucioneve buxhetore dhe jothetore fettingoff), reforma né strukturén e modelit t& Tregut té
Energjisé Elektrike, pastrimi i detyrimeve pgapambetura ndaj PPE/Ashta dhe injektime té
mundshme né kapitalin e vet(ity t&¢ OSHEE.

Ka rrezige gé duhet té menaxhoheeganérisht n&i aspekte: raporti i borxhit total nwerén
totale té aseteve (leva financiare), varésiandggshueshméria e motit dhe plani i zbatimit.

Duke marré parasysh procesin premtuaintékémbjes, t€ ndérmarré me mbéshtetje té forté
politike, sistemi i engjisé elektrike pérséri mbetshumé i dobét pérkundrejt ndryshimeve té
papritura. Si rrjedhojé, cdo shpenzim kapii@hpey i ri duhet té shqyrtohet me kujdes dhe
financimi duhet té pérfshihet si kapital i vefg(ity) mundésisht né OSHEE (dhe mé tej té
transmetohet tek KESH népérmjet reduktimiiééyrimeve té prapambetura) pér té zgjeruar bazén



e tij té kapitalit dhe pér té evituar projeksionegative tgérgjithshme financiare pperiudhén 2015
2017, si dhe pér té reduktuar

1 Né té ardhmen e afé masat né vazhdim do f#rfshijné Ristrukturimin e Koorporatés dhe masat pér
kursimet né kosto tek ¢do kompani.

ndikimin negativ té efekteve financiare nga rritjejekajshme e raportit té borxhit total mbi totalin e
aseteve (leva financiare) n@& mpjedis tejet tpagéndrueshém.

Duke pasur parasysh varésiné e sekteneérgjetik nga kushtet meteorologjike, Qeveria
népérmjet Ministrisé sé Energjisé dhe Industrist& giérgatisé njé Strategji t& Zbutjes sé Riskut dhe
mekanizmat pér té trajtuar efeke varésisé ngaoti dhe reduktimin e impaktit financiar né rast té
prurjeve hidrike nén mesataren. Plani qé priteptévohet nga Késhilli i Ministrave né fillim té vitit
2016 do té pérfshije¢ dhe njé sigurim nga riskurnggarjie té paparashikuara néotit bazuar né
eksperiencén e rajoneve té ndryshme né boté. Mbéshtetja pér kété plan éshté pérfshiré dhe né
projektin e miratuar sé fundmi me financinBiénkés Botérore.

Qeveria éshté e vetédijshme se asnjé plan sadé iqofté, nuk mund té keté suksEsnuk u
zbatua si¢ duhet. Né kété drejtim Qeveria propozon:

a) Té fuqgizojé menaxhimin e OSHESE népérmjet njé kontrate menaxhimi té bazuar né
rezultate, sikurse éshté pérshkruar dhe mbésimi&pérmjet Projektit t& Rimékémbjes sé Energjisé
té financuamga Banka Botérore pér té siguruaikqstot, pérmirésimi i humbjeve dhe objektivat e
arkétimeve té monitorohen dhe té jen@réshme, gjé qé pérbén dhe kycin e suksegpitatéit
té rimékémbjes;

b) Té kthejé né shogéri té vérteta tregtarpaéarurakompanité shtetérore dhe té pérmirésojé
mirégeverisjen dhe menaxhimin:

- duke fugizuar pérgjegjésiné e késhillave migikées, né pérputhje me pércaktimet e béra né
Statute,

- duke fugizuar llogaridhénien e shogérive,

- duke pérmirésuar transparencén dhe dialpgilik/privat,

- duke pérfshiré drejtoré té pavarur joekzekutp@r té fugizuar késhillat mbikéqyrés dhe
ndihmuarté formulojné politika dhe monitorojné perimancén e drejtimit sidomos né aspektin
teknik dhefinanciar;

- duke pérshtatur praktika tregeafsi p.shmaksimizimin e vlerés sé kapitalit) né pérputhje me
kuadrin rregullator.

c) Té kryejé ndarjen formale té operacioneveO®HEE, duke vecuar funksionin e shpérndarjes
(rrjeti shpérndarés) nga furnizimi, sikurparashikohet né ligjin e ri té dekt té energjisé
elektrike dhe duke e transferuar furnizuesin pubiék shumicé dhe até me pakicé sé bashku me
stafin, asetet dhe pérgjegjésité e lidhura me té, né daittet té ri. Kéto duhet té kryhen brenda
periudhés20152017 dhe sistemet tregtai@ faturimit piling) do té projektohen duke pasur
parasysh kété strukturé; dhe

d) Té pérgatisé nj¢ OSHEE té strukturuar péejtéar pjesémarrjen e kapitalit privat sapo té
rivendoset fitimi dhe bilancet financiare té jené kthyer né gjendje té shérinasittare, dhe té
jeté vendosur njé sistem té dhénash pér té sigumgaveprimtari operacionaleeficente dhe
transparente né sektor.

Kombinimi i kétyre masave tregtare, financidre strukturore: a) do té kthente sistemin nga njé
rrezik financiar, néé géndrueshém né fund té Va18; ii) do té sillte investime private né sektor
némeényré konkurruese dhe té hapur; dhe iii) do&énirésonte siguriné e furnizimit me energji
elektrike duke pérfshiré dhe forma té tjeré gganerimi i energjisé népéjet gazit.

Il. PARATHENIE



Sektori elektroenergjetik shgiptar funksiononjsi sistem i ndérlidhur i aktiviteteve té prodhimit,
transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimiteiergjisé elektrike. Kérkesa pér energji plotésohet
kryesisht nga kompanité publike aktivitetet eprodhimit kryhen nga Koorporata Elektroener
gjetike Shqiptare (KESH); aktivitetet e rrjetit t& transmetimit dhe operimit t€ tregut kryhen nga
Operatori i Sistemit t& Transmetimit (OST), ndérsa aktivitetet e shpérndarjes dhe furnizimit me
pakicékryhen nga Operatori i Sistemit t& Shpérndasjes OSHEE (iSiCEZ Shpérndarje).

Sektori éshté i monitoruar dhe pjesa mina&dhe e tij e rregulluar nga Enti Rregullator i
Energjisé (ERE).

Né tetor té vitit 2014 Qeverla rimori pérséri 188 qind téaksioneve téisk o mpani sé “ CE
Shpérndarje” qgé i i smninvathiéniémiptérknemp anieés gr ek

Me géllim fillimin e procesit té liberalizimit téregut, né vitin 2011, té gjithé konsumatoréve
jofamiljaré té furnizuar né linjén ensionit té€ lart&220 kV dhe 110 kV, u detyruan t& béhen
konsumatoré té kualifikuar dhe té zgjedifumnizuesit e tyre, gjé gé béri gé Shqipéria té keté
aktualisht gjashté konsumatoré té kualifikuar té tensionit té Iarté (TL) me konsum vjetor prej
KESH-in nga detyrimi pér t'i furnizuar ata me tarifa té rregulluara. Nga ana tjetér kapacitetet
e disponueshme té gjenerimit té KESH u zvogéluan me 81 MW pér shkakatzpnit té
Hidrocentraleve té Ulzés, Shkopetit, Bistricés 1, 2 dhe Lanabregas.

Né modelin e tanishém té tregut, struktura e KHISEEhté pérgjegjése pér sigurimin e
plotésimit t€ kérkesés pér energji né Shqipéri pégun me tarifa té rregulluara ulke
pérjashtuaenergjiné e nevojshme pér té mbuluar humbjet né rrjetin e shpérndarjes)-iKESH
S i kompani prodhuese e energjisé pérfshin b
Publik me Shumicé" (FPSH). Roli i FPSBE éshté té blejé g#ari energné elektrike té
prodhuar nga prodhuesit hidrocentraleve té vegjél té energjisé (PVE) dhadhuesve té
pavarur té energjisé (PPE) népérmjet c¢cmimeve -fieeé aprovuar nga ERE) e té
pércaktuara né Marréveshjet pér Blerje&reergjisé, dhe té energjigiektrike té€ prodhuar
ngaKESH-i me tarifat e rregulluara té miratuara nga ERE pér aq sa éshté e nevojshme pér té
pérmbushur kérkesat e tregut té rregulluar; né rast se prodhimi i brendshém nuk éshté i
mjaftueshém pér mbulimn e kérkesés sé tregut té lhveguFPSH/KESH ka detyrimn té
blejé energji shtesé nga importi nga tregje té parregulluara.

Sipas rregullave né fuqi, éshté vendosur gé FPSH té blejé sé pari energjiné e prodhuar nga
PVE/PPE, mé tej nga KESH/Gen, dhe mé tej pér té plotésuar nevojaotéayd energji.

Céshtjet kryesore té identifikuara né segmensaleorit té prodhimit

- KESH-i éshté njé kompani prodhuese dhe pérfshirja e FEHE strukturén e saj krijon
barré shtesé né planin e saj financiar pér shkak té kostove té paparashekiéshportit, té
cilat nuk reflektohen plotésisht dhe né ményré té qarté né ¢cmimn e saj té shitjes sé energjisé,
apo tarifave arbitrare té imponuara si rezultat i konflikteve té vazhdueshme me CEZ
Shpérndarje mes viteve 202014,

- Pérfshirja e detyrimipér té bleré prodhimin e PP¥& nuk éshté reflektuar plotésisht né
tarifén e shitjes, pér shkak té& prodhimit té paparashifguadhimi i energjisé sé HEGve varet
nga prurjete lumenjve) dhe/ose pezullimit t& vendimeve gékak té konfliktit ligjor meCEZ
Shpérndarje néitet 20122014.

- Mungesa e marréveshjeve té shérbimit mahseve (KESH, OST, dhe OSHEE) dhe e
procedurave té vecanta né aspektin e sigurimgatiesave té faturuara, ka krijuar hendege té
paparashikueshme financiare gé nuk mbulolgamarréveshje financiare me geveriné.

- Mospagesat ose pagesat e vonuarakngaumatorét kané béré gé OSHEE té mos jeté né
gjendje té paguajé térésisht KESH dhe OST, djghlé vonesa té pagesave ndaj paléve té treta.

- Mospagesa e faturave té energjigi®j KESHnga OSHEHa pér energjiné elektrike té
konsumuar nga rrjeti pér mbulimin e humbjevshipérndarijes.

- Pér arsyet e sipérpérmendura, KESEshtédetyruar té marré hua népérmjet kredive



afatshkurtradverdraf) me njé kosto té larté.

- Pamundésia KESH-it pér té vepruar si njgjési tregtare (shitje dhe blerje me vendet fqinje), gé
ka kufizuar mundésiné e krijimit té fitimeve nglsporti (KESH mund té shesé vetém kur tregu i
rregulluar nuk kérkon energji, apo né situatartéjeve té jashtézakonsle té uijit).

- Kushtet e paparashikueshmérisé atmosfepke vitet e ardhshme e kufizojné KESH
(furnizuesii mundésisé sé fundit) nga té genit né gjendjpaté@shikojé saktésisht nevojat pér
import dhe pékété arsye ta reflektojé até né tarifén e ciletohet nga ERE.

lll. SITUATA AKTUALE E SEKTORIT TEENERGJISE

Deficiti fiskal i Shqipérisé u rrit né ményrékénsiderueshme né vitin 2013 me njé pérgindje té
vlerésuar prej 6.2%. Deficiti i saj fiskal arntiesatarisht 3,4% né periudhén mes viteve 2005
2012, me pérjashtim té viteve 2008 dhe 2009, ku pérkegésua ndjeshém. Borxhi publik éshté
rritur gé€ nga kriza e vitit 2008.

Qeveria e méparshme akumuloi detyribuxhetore té konsiderueshme. Pérveg detyrirtieve
prapambetura té lidhura me punét kil kishte detyrime buxhetore té prapambetura gé
lidhen me shéndetésiné (kryesisht medikameat&)nin, ujin, rimbursimin e TVSIH&, tatimin mbi
té ardhurat e koorporatés, faturat e energjisé elektrike dhe pérfitimet sociale.

Stoku i detyrimeve té pasigra u vierésua néeth 72.5 miliardé leké (710 milioné US$), ose
5,3% e GDPsé. Presioni fiskal u rrit mé tej gjatiungesés sé prodhimit té energjisé né vitin 2012,
gjé gé e detyroi geveriné té sigurojé mbéshfetgnciare pér KESH né formén e garaeci
sovrane pér importet e energjisé. Qeveria lauptoi ekzistencén e kétyre detyrimeve té pashlyera
dhe sé bashku me njé Program té FB#\ kazbatuar njé strategji té qarté té shlyerjes sé kétyre
detyrimeve gysh né fillim té vitit 2014.

Sektori energjét u zhyt mé tej né njé krizinanciare pér shkak té privatizimit t¢ déshtuar té
kompanisé sé shpérndarjes gé zotérohej metéGiksioneve té saj nga ana e kompanisé Ceke
“CEZ as"’”. Né tetor 2rinardes s iaksioneve aga ana mganiséd h p ér
shtetérore “OSHEE"aksioeevei | a zot éron 100% t é

Varésia nga reshjet si dhe furnizimi vetpérmes hidrocentraleve té vendosura né kasladén
lumit Drin né veri té vendit, shkaktgpagéndrueshméri né prodhimin e energjistus@zuar
nga KESH Kjo pérbén njé kércénim né lidhje me parashikimin e importeve, dukekégiié njé
rrezik pér garantimin e furnizimit.

Aktualisht i gjithé prodhimi né vend varet rigarocentralet.

Njé sektor energjie elektrike i varur ngsagéndrueshméria e motit elhme mungesé
diversifikimi té prodhimit té tij.

Heré pas here nuk realizohet prodhinenergjisé sé parashikuar pér shkak té luhatjeve té
reshjeve, té cilat e pozicionojné vendin né sif@até jo té favorshme pér sigurimin e njé
furnizimi té besueshém dhé pérballueshém té energjisé, megenése ai ndikohet sé tepérmi nga
kushtet klimaterike rajonale. Sfida e furnizimit me energji elektrike té Shqipérisé ndikohet mé tej nga
kufizimet e kapacitetit transmetues té brendstiBenté jashtém té lidhur me rajoysi dhe nga sasia
e pamjaftueshme e energjisé né dispozicionfypr@izimin dhe tregtimin nga vendet fqginjé. Kjo
situaté, pérballé ngjarjeve ekstreme klimatemidikon negativisht jo vetém né Shqipéri, por edhe
tek fginjét e saj, duke shkaktuar njéktfeegativ.

Pér shembull, KESH béri njé vlerésim té njéasti mé té keq mbi skenarin pér importet e
energjisé sé nevojshme pér té mbuluar treguregelluar né vitin 2014, e vierésuar né até kohé
ekuivalente me 1200 GWh, ose rreth 100 milibigh. Né tévérteté, KESH importoi 180 GWh
(rreth 12 milioné US$), gjaté vitit pér shkakptErmirésimit té kushteve klimaterike duke fillurgra
muaji Mars si dhe té njé menaxhimi mé té riéréezervés ujore né kaskadén e lumit Drin.

Njé véshtirési tjetér me té & sektori pgérballet sot, éshté detyrimi financiar ndaj energjisé
sé bleré nga PPE. Ky detyrim éshté akumuluaga shtimi i sasisé se prodhuar nga HE@rivate
me mé shumé se sasia e planifikuar dhe me tarifa shumé favorizuese blerjeje, shulaéanse té
¢cmimet e tregut té energjisé té miratuara nga ERE dhe me té cilén KESH bleu energjiné nga PPE



té, né vlerén e 9,3 leké/KWh (66,4 euro/MWh) mEriudhén 2012014. Vetém pér vitin
2014,kostoja e blerjes sé energjisé elektrike 8#PP/PPE, e pdmluar nga regjimi tarifor i
FPSH/KESH, arriti né shumén rreth 2 miliardéké, e shkaktuar gjithashtu edhe nga
mosristrukturimi i tarifave nga ERE mes vite2@122014, pér shkak té konfliktit t& vazhdueshém
ligjor me CEZ Shpérndarje.

Performancanén opimalenmungesae investimeve dhe menaxhimi i dobét nga arseldorit té
shpérndarjes solli humbije té larteetéergjisé, arkétime mé té uléta dhe zvogélim té kapitalit bazé té
kompanisé shumé mé tepér seskte parashikuar né kohén e privatizimit.

Sektai i shpérndarjes pérballet me nidmbinim té sfidave gé lidhen me energjiné e
pafaturuar pér shkak t& mungesés sé matésve, ose matésve té démtuar dhe vjedhjeve né sistem, si
dheme arkétimet e pamjaftueshme pér energjifaueuar nga familjet dhe bizeet (84% né vitin
2012), té cilat cuan né lindjen e problemdwanciare té istkompanisé private t€ shpérndarjes
CEZ Shpérndarje. Tani Operatori i SistemiStépérndarjes pérballet me véshtirési financiare dhe
nuk éshté né gjendje té hyjé né tregjetapitklit pérté kérkuar financime. Ndérsa vlera totale e
kapitalit neto éshté mé shumé s&) miliardé leké.

Né kohén e privatizimit té rrjetit t& shpérndagegshméria ishte g¢ CEZ Shpérndarje do té
zvogélonte humbjet né 17% deri né vitin 2014 dhe

2Né dhjetor 2014 ERE miratoi me vendim ristrukturimin e tarifave té vitit 2013 dhe 2014 pér PPV né
pérputhje me metodologjiné gé ishte né fugi e pércaktuar nga-jakM

do té investonte rreth 200 milion US$ gjaté péteve né sistemin e shpérndarjesvaizimi i
kompanisé sé shpérndarjes nuk funksionoi ashforitgj. Pranimi i nivelit t&¢ humbjeve dhe
borxheveté kégija ndodhi mé voné sesa ishte parashikuar fillimisht dhe tarifat e shities me pakicé
nuk u ristrukturuan né kohén e duhur. Arkétimi iufae nga institucionet buxhetore dhe
jobuxhetore nuk upérmirésua dhe kompania e shpérndarjesnemaxhuar nga iSBEZ
Shpérndarje, déshtoi m@ogélimin e nivelit t&¢ humbjeve teknike dhegénike.

Mé 21 janar 2013, ERE i hoqi licencénho mpani s ép érQHZAar Sk ” pér
mosrespektimit té detyrimeve té pércaktuara sipashteve té licencés dhe eméroi njé
administratoté pérkohshém publik pér té drejtuar diuninistruar sistemin e shpérndarjes. Né
kétémeényré, Qeveria mori pérgjegjésiné dhe nébthezikun fiskal pér importet e energjisé té
nevojshme pér té kompensuar humbjenergjisé. Si rezultat i késaj, dhe né pamundégi péj u
drejtuar bankave tregtare, pér té importeaergji pér mbulimin e humbjeve, KESH, si
furnizues i mundésisé séniit, mori krediafatshkurtra nga bankat tregtaoedrdraf) qé néund
té vitit 2014 arritén né shumén 36.86liardé leké (rreth 2.6% e GB$&), prej sé cilé$0.2
miliardé leké nuk éshté i mbéshtetur gaganci sovrane. Interesi aktual i akumuluar baoxhin
e njohur si hua afatshkurténverdrafy geKESH u pagoi bankave né vitin 2014 ishte In@8Bardé
leké.

Humbjet e energjisé u rritén né 51,1% né ftiditit 2012 dhe me njé mesatare vjetore 45%
deriné fund té vitit 2013, ndérsa né vitin 20kzultuan me njé pérmirésim té réndésishém né
mé pak se 38%; shkalla e arkétimit té faturavd nga 85% né vitin 2008, né 84,1% né vitin
2012,né 78,7% né vitin 2013, dhe u rrit deri né 84%itié 2014.

Duke pasur parasysh se ka pasur investirparn@atueshme kapitale nga i €¥EZ Shpérndarje
dhe pér shkak té mungesés sé burim@gueratori i Shpérndarjes ka gené né véshtirésiépér
importuar energji pér t&€ mbuluar humbijet, f@tikuiduar detyrimet e prapambetura té tij ndaj
kreditoréve tregtaré dhe2pmé tepér i pamundwbé financojé njé program té réndésishém pér
reduktimin e humbjeve. Kapitali i vet éshiggativ edhe pse borxhet gé instituciomethetore dhe
jobuxhetore i detyrohen OSHESE jané pothuajse sa dyfishi i deficitit korrerkaénpansé.



Pér shkak té fakteve té pérmendura mé ladtaipér faktin se sektori i energjisé éshté shume i
ndérvarur, cdo ndryshim né sistem jep menjéheré njé efekt zinxhir nga njé shogéri né tjetrén. Duke
marré parasysh se OSHEE éshté e pamundur gé té gietéeardhura té mjaftueshme pér té
pagualkostot e saj, i gjithé sektori i energjisé éshtdikuar negativisht.

OSHEE e ka té pamundur té paguajénményré té vazhdueshme KESH, OST dhe/ose
tregtarét e energjisé.

KESH dhe OST, duke gené se jané me aftaguese té dobét pér shkak té rivlerésimit té
aseteve (aktiveve), mbeten kompani me aftési jo likuiduese pér shkak t&€ mungesés sé njé niveli té
géndrueshéndhe té vazhdueshém té pagesave qé duhembé&r®©SHEE. Kjo situaté éshté
béré epagéndrueshme dipérbén njé rrezik té vecarmér KESH, meqgé ai nuk mund té realizojé
pagesat késteve té kredisé, té blejé energjiné elektrikePifaté, dhe té importojé energjiné e
nevojshmepér té plotésuar kérkesat e brendshme té tregegélluar.

Edhe pse u nda termocentrali i Vlorés, kjpasuri nuk éshté ende funksionale pér shkak té
problemeve té pazgjidhura teknike. AktualistESH éshté né procesin e pérzgjedhjes sé
konsulentit, i cili pritet t’ i mittédtahjesajedé, at i j
si dhe kostot dhe afatin. Kur TEHGé hyjé néfunksionim né vitin 2018 (né rast se zgjidhja
teknike e propozuar éshté ekonomikisishéndoshé dhe financiarisht e realizueshme), kietéé
kosto té larta té prodhimit t&€ energjisésiteknologjia e tij (CCGT) éshté projektuar péptéuar
me karburante importi té shtrenjté. Ky termocentral parashikohet té vihet né puné né té njéjtén
kohé me pérfundimin e projektit TAP dkie linjé gazi do té mund té furnizojé THR; i cili mund
té punojé me kosto mé té ulét. Ministria e Energjisé dhe Industrisé po negocion angazhimet
financiare nga TAR pér té lidhur termocentralime tubacionin nga pika e tij e daljes né Fier.

Pér shkak té véshtirésive té bllokimeve té rrgitrrjedhin nga westimet e shtyra né rrjetin e
transmetimit, OS3a nuk mund té garantojgapacitet t&€ besueshém té transmisionit pér
importet né rast té emergjencave.

Prandaj ka njé nevojé urgjente pér té realizuar investimet me objektiv zvogélimin e humbjeve né
sistemine shpérndarjes, dhe pér té zgjeruarmhrenirésuar rrietin e transmetimit té QS4, pér té
realizuar njé furnizim té sigurt me energji.

Njé tjetér faktor qé ndikon né sektor ka gepagartésia e rregullatorit dhe kapaciteti i
pamjaftueshém instituciondhe ishqeverisja elobét, té cilat kané cuar né kontrollin e dobét té
zbatimit té rregullave té tregut, mungeséuligplinés sé pagesés dhe zbatimit té kontratave
tregtare, arkétimet e uléta, nivelet e papérshtatsentarifave, pavarésiné e pamjaftoe® té
rregullatorit, bllokimet periodike né marrjervendimeve pér shkak té zgjedhjeve, mungesén e njé
operatori té efektshém té tregut (njé funksiaddSTsé) dhe té njé kompanie té shpérndarjes té
sektorit privat gé nuk ishte né gjendje apgatshme pété ndérmarré veprime dhe realizuar
investimet e nevojshme pér té reduktuar né ményré efektive humbjet teknike dhe jo teknike.

Duke pasur parasysh kéto kushte, sektorinkkan € né gj endj e maedusnxj err
operandi t & me n a %, héngményrétg@ndrigeshme éperacionale.

Né kéto kushte, Banka Ndérkombétare R&édértim dhe Zhvillim (IBRD) ka ofruar njé kredi
prej 150 milioné US$ gé do té disbursohet gpese viteve té ardhshme, té orientuara kryesisht né
sistemin e shpérndas. Duke marré parasysivojat e larta té sektorit t€ energjisé, veté projekti i
financuar nga IBRBa nuk éshté i mjaftueshépér té trajtuar dhe zgjidhur té gjithé boshllékun
financiar té trashéguar dhe até aktual, i cili kérkmsa t€ métejshme stiashe njé reformé té
thellé pér té kapércyer problemet e sektorit té energjisé.

Kapaciteti i dobét institucional dhe pasigurit@regullatorit- Mungesa e pavarésisé sé strukturés
sé shkuar rregullatore dhe pavendosmeérisé sgeigtrisé, kané kontribuag krijimin e njé klimé
jomigésore me iskektorin e privatizuar t8hpérndarjes, gé né pérgjithési krijoi njé shkallé té
pasigurisé rregullatore, investime té kufizuaramibegeseé té zbatimit té kontrollit t&¢ marréveshjeve;
kjo pérfshiu mungesén e zbatirt@ kontrollit t&¢ marréveshjeve tregtare dhe miratimin e politikave
tarifore té njé tregu té liré. Njé situaté e tillé | pétkedyja paléve, isheverisé dhe isperatorit té



Shpérndarjes, té cilét kané pérgjegjésiné giEsghtimin e menaxhimit té kigtsektori dhe
sigurimin e furnizimit té sigurt me energji elektrike.

IV. OBJEKTIVAT E PERGJITHSHME TE REFORMES NE ENERGJI ELEKTRIKE

Objektivi i pérgjithshém i reformés g@opozuar té sektorit t& energjisé elektrike éshté té
sjellé géndrueshmériné ekondmnidhe financiaré sektorit, me njé fluks té vazhdueshém dhe té
géndrueshém té parasgagh flowy, reduktimin ehumbjeve té energjisé né nivelet e synuara,
pérmirésimin e arkétimeve té energjisé sé fatwtbarzbatimin e pagesave té rregullta té fatarua
midis shogérive.

Objektivat specifiké

1. Mbyllja e hendekut financiar gé sektoanergjisé elektrike prodhon ¢do vit, brenda 5 vitéve
ardhshme dhe transformimi i sistemit é@ergjisé nga njé sistem gé gjeneron borxhe né njé
sistem té vetéqéndruash dhe me aftési likuiduese.

2. Sigurimi i furnizimit t&¢ vazhdueshém dheliésueshém té energjisé pér té gjithé vendin pa
ndérprerje té energjisé elektrike; pérmirésimi i efikasitetit té sistemit t€ energjisé né sektorin e
shpérndarjes duke zvogéluar hyetllhe dukgérmirésuar arkétimet.

V. ZBATIMI| VEPRIMEVE PARESORE

Megjithése u bé hapja e njé llogarie bankar¢ pér ar d hur at e bHsdod k Ypa&rra peér
kontrollin e zbatimit t& detyrimeve minimale kontraktuale, pérfshiré transaksiomeidireadhe

teknike midis kompanive, pritet g¢ OSHEE té jeté né gjendje t& mbulojé 100% té blerjeve té saj té
energjisé brenda vendit (KESH+PPE) duke filluga viti 2016.

Shuma ekzistuese e kredisgdrdraf) prej rreth36.26 miliardé lekésh qgé KESH kaamé ndaj
bankave té nivelit t& dyté pér blerjen e energjiséusnizues i mundésisé sé fundit”, funksion i
pércaktuar nga Modeli i Tregut, do tétrukturohet. Ministria e Financave éshté duke ofruar

% Sipas Programit t& Rimékémbjes sé SektdEtigrgjisé té aprovuar né néntor 2014

Tarifat e reja té miratuara nga ERE gé do té aplikohen nga ana e Operatorit té
Shpérndarjes pér 2015 jané si mé poshté:

Tarifat e shérbimeve té shitjes me pakicé té energjisé elektrike pér vitin 2015

Niveli i tensionit Cmimi Cmimi pik
(leké/kWh) (leké/kwh)

Konsumatoé né 35 kV 9.5 10.93

Konsumatoé né 20/10/6 kV 11 12.65

Furra buke dhe prodhim mielli né 20/10/6 kV 7.1 8.17

Konsumatoé né 0.4 kV 14 16.1

Furra buke dhe prodhim mielli né 0.4 kV 7.6 8.74

Familjare 9.5

Tarifa p&r konsumin e energjisé elektrike né ambiente 9.5

pérbashkéta (ndricim shkallé, pompé, ashensor)

Tarife fikse e s@rbimit pér leximin“zero"(leké/muaj) 200

Veprimet parésoreégdo té ndérmerren janénsé poshté:

Subvencionimi drejtpérdrejt i klientéve névojé pér diferencén e ¢cmimit té ri né krahasim
me ¢mimin e fashés deri 300 kWh. StErésoherté jenémaksimumi214,000konsumatoré né
kété kategori. Qeveria ka pranuar gjégjésiné pér té subvencionuamiljet né nevojé pér



¢do ndryshim né ¢gmim péasiné e 300 kWh. Ajo do té subvenciorfajéirat e energjisé né njé
shumé 1.7 miliardé leké € vi tin 2015 dhe meipadristjuktudhittét * i
tarifave térregulluara.

Borxhet, té vlerésuara né mé pak ser@iardé leké deri né fund té vitit 2014 (pérfshiré
HEC-in e Ashtés), gé FPSH i detyrohet PREdo té paguhen brenda vitit 2015, duke
shfrytézuar brenda tremujorit t€ paré, rritenpagesave gé OSHER do té béjé ndaj
KESH/FPSHsé pér borxhet, pagesa té cilatrgten sé fundmi pér shkak té masave té reja té
ndérmarra nga Qeveria Shqgiptare dhe OSHitElhe népérmjet pagesave té detyrimeve qgé
institucionet buxhetore dhe jobuxhetore i detyrohen OSHEIREr energjiné elektrike gjaté
viteve.

Deri né fund té vitit 2019 arkétimet dor&alizohet né masén 95% nga pagesat e fattgave
energjiséhgakonsumatoréamiljaré,jofamiljaré, institucionet dhe kompanité publike.

Duke filluar nga viti 2015 té gfila pagesatfaturave té energjisé téstitucioneve shtetéroté
financuara nga Qeveria do té realizohenzig#imi i njé sistemi me mekanizém detyrimi.

Pagesa e té gjithé shumés sé TVs&Hdhe tatimit mbi fitimin, gé né total arrin vierén prej
210 milioné US$, gé KESH, OSHEE dhe OST i kané borxh buxhetit té shtetit, brenda vitit
2015.Do té merret né shqgyrtim njé rishikimmundshém i shumés sé TVSE dhe tatimit mbi
fitimin, pasi shuma aktuale e TVS$€¢ dhe tatinfitimit €shté e lidhur me faturat eighs midis
kompanive. Ministria e Energjisé dhe Industriée té tre kompanité jané duke punuar me
Ministriné e Financave né ményré qé té béjnérppozim ligjor pér té sistemuandtoff) kéto
detyrime dhe pér té pastruar pasqyrat financiare. Ky prégiaté planifikuar té realizohet brenda
tremujorit té paré té vitit 2015.

Reduktimi i humbjeve né sektorin e shpérndarjes, me njé mesatare prej 5%qaewité
nga niveli prej 37.6% gé éshté aktualisht, né njé nivel prej 14% deri né vitin 2019.

Rekomadimet e studimit gé do té kryhet pér zbutjen e efekteve té shkaktuara nga
ndryshimetklimaterike gé ndikojné né kushtet hidrologjike Késkadés sé KESH, do té
zbatohen pérgjaté vitit 2015 dhe né vazhdim.

Sigurimi i furnizimit me energji do téeérmiréshet duke diversifikuar portofolin e
prodhimit, pérmes fillimit t& hyrjes né puné té THE@ Vlorés né rastet e emergjencave, dhe
stimulimin e hidrocentraleve rajonale té furnizimit me energji.

Miratimi i ligjit téri pérsektorine energjiséelektrike,si dnefinalizimi i Modelittér té Tregutdo té
na lejojé té ulim rrezikun e KESHpérshkakté ndikimit financiargéai kangakushtet hidrologjike.
Modeli i ri i Tregut duhet téniratohetdheté zbatohené ményréparaleledhe si pjesé pérbérése e
ligjit t& ri pér sektorin energjisé elektrike.

VI. VEPRIMET/AKTIVITETET E PLANIT TE RIMEKEMBJES FINANCIARE
Eshté e garté se ekziston njé nevojé urgjentép@obilizuar fonde pér té:

- injektuar me shpejtési likuiditete né sist@@r té siguruar impogt né kohé nga té dy
kompanité si KESH dhe OSHEE;

- pastruar pasqyrat financiare té sektorit, qa#im rivendosjen e géndrueshmérisé, likuiditetin
operacional dhe kreditimin e pjesémarrésveggut;

- rivendosur praktikat tregtare dhe marrédhémret funizuesit dhe huadhénésit pér té
mbéshtetur operacionet dhe pér té ofruar njé qasje né treggtdshme financiare.

Plani i propozuar pér Rimékémbjen FinancigeSektorit t&€ Energjisé pérgendrohet né tri
shtylla kryesore: rriten e efektivitetit opamanal, forcimin e kapaciteteve institucionale dhe
vendosjen emekanizmave té kontrollit dhe drejtimit tompanive, dhe géndrueshméri
financiare, padnarruar dhe pérmirésimet né infrastrukturé.

Adresimi i humbjeve té médha té energj@ financimi i njéeficiti agregat té projektuar
me rreth 60 miliardé leké éshté thelbésor dhenuar. Kjo situaté éshté e pagéndrueshme dhe
mundté pérmirésohetetémmezbatimin



urgjent té njé programi té ploté veprimesh pg periudhé té gjaté kohore, duke pérfshiré
pérmirésimin e arkétimeve né mjete monetare, uljen e humbjeve, ekipe té forta dhe me pérvojé
menaxhuese né secilén ndérmarrje, ristrukturgniarifave té shitjes me pakicé né njé nivel gé
pasqgyron koston, si dhe rishikimin e modelit té tregut, pér tédelr migrimin progresiv té
konsumatoréve té tensionit t&¢ mesém nga tregegulluar drejt njé tregu energjie, i cili operon

mbi parimet tregtare.

Zgjidhja e mosmarréveshjes me kompar@i a.s. éshté finalizuar tashmé dhe pronésia e
OSHEE i éshté kther Qeverisé Shqgiptare Aetorté vitit 2014.Kjo zgjidhje pérbémjé progres
pozitiv dhe njé hap té madh drgbatimit té planit t& hershém té Bankés Boténoée
rimékémbjen dhe reformat né sektorinerergjisé. Megjithaté, kjo pérjashton mundésisé e
déshtimit né riorganizimin e sektorit dhe dugené se mungon njé marréveshje, Qeveria duhet
té ulet té diskutojé me kreditorét pér zgjatjekobés. Shqipéria éshté njé vend gé respekton
(njeh) borxhin e saj dhe detyrimet kontraktu@lahet paré me kujdds/ detyrim.

Eshté e qarté gé KESIi éshté ngarkuabarra e tarifave gé nuk reflektonin kostot né té
shkuarén pér shkak té kolapsit té privatizimi©O8SH (tani OSHEE). Efektivisht KESH éshté
pérdorur pér té financuar importet e kompar@HEE gé ngarjvatizimi i tij né vitin 2008.
Pasrivlerésimit té aseteve té kompanisé né Va009, u konstatua paaftésia e saj né pagesat e
detyrimeve ndaj KESH. Kjo barré coi né vonesaletyrimeve ndaj PPEe, taksave, TVSHE,
té sigurimeve shogérore dhe detyrwveeté tjerandaj Qeverisé Shqiptare, si edhe duke arritur
né limitet maksimale té borxheve afatshkur(owverdraf) té vendosura nga bankat e nivelit t&
dyté. Né fund té vitit 2014, u arrit limiti i marrjeg kredive afatshkurtra dhe u shteruan
kapacitete e kompanisé pér té siguruar mbéshtetjentitejshme pér sektorin, pa té cilat
paragitet njékércénim serioz pér siguriné e furnizimit reeergji dhe stabilitetit fiskal té
vendit. QeveriaShqgiptare e ka identifikuar kété rrezik dhe éshtéemdosur té dikojé masa
emergjente pér ta kthyer kété sektor dhe té gjithé sistenengjetik drejt njé sistemi me
zhvillim té géndrueshém.

Pér mé tepér, OSHEE nuk éshté né gjendjeyjé né tregjet e brendshme financiare pér
shkakté paaftésisé paguese té saj diig,u pérmendné sipér, mbijeton vetém duke i kaluar
detyrimete saj KESH dhe Ministrisé sé Financave, dskgré pagesat e borxhit, pagesat pér
blerjen eenergjisé nga KESH, TVSHE, tatimin mbi téardhurat si dhe sigurimet shogérore.
Me krijimin e njé logarie bankarescrovy, né pajtim meércaktimet e marréveshjes sé Huas me
BankénBotérorepér Projektine Rimékémbjesé Energjisé, paaftésia paguese e OSHERdaj
KESH do té zvogélohet ndjeshém. Megjithaijé, analizé e detajuar, bazuar né plari@zeesit
2015(i amenduarpérsecilérprejkompanivetregon se sektori mund té financohet brenda paketés
ekzistuese té réné dakord me FMBIdhe té transformohet népérmjet ndérmarrjesagiave
agresive pér té pérmirésuar efikasitefpreracionalkapacietininstitucionaldhegéndrueshmériné
financiare.

Qeveria shfugizoi strukturén e tarifave mefdgha pér konsumatorét familjaré dhe vendosi
njétarifé gé pasqyron kostot pér té gjithé kategaritbonsumatoréve, duke filluar nga janari i
vitit 2015. Taifa mesatare e ponderuar me pakicéstrukturua né njé tarife unike prej 9.5
leké/kWh, duke sjellé njé pérmirésim prej M&% dhe tarifa mesatare nga 9,8 leké / kWh u
bé né 10,7 leké/kWh, pér shkak té rritjestaéfés pér konsumatorét jofamiljaré néasén
15%. Gjithashtu, Qeveria mbéshteti fugishéksionet né terren pér zbatimin e programit pér
reduktimin e vjedhjes sé energjisé elektrike dhe pérmirésimin e nivelit té arkétimeve. Rezultatet
deri tani jané inkurajuese, pasi jané reduktuanbjet e emgjisé elektrike né total nga 45% né
37.6 %, si dhe éshté rritur niveli i arkétimeve @& né 90%, duke pérfshiré dhe arkétimet e
prapambetura gjaté vitit 2014.

Qeveria éshté e angazhuar térésisht p@étiirésuar efikasitetin, kapacitetin instituciona
dhe géndrueshmérinénanciareduke Implementuamasate réndésishmeé méposhtme. Pér té



gené efektive, té gjitha hapakétij plani veprimi duhet té trajtohen menjéjtén réndési. Kéto
veprime pérfshijné:

a) Pérmirésimin e humbjeve joteknike dindja e nivelit t& arkétimeve me mbéshtetjen e
Projektit t¢ Rimékémbjes sé Energjisé. Arritjia né kohén e duhur e objektivave operacionale té
réna dakord (né pérqgindje) éshté celési i ktheséseaddorit té energjisé,duke minimizuar
mbéshtetjer kérkuarngaaksionarétkonsumatorét e energjisé dhe taksapaguesve;

Humbjet Humbijet Niveli i
teknike joteknike arkétimeve
(%) (%) (%)

2014 17 20.6 90

2015 21.04 10.76 91

2016 17 9 92

2017 15 6 93

2018 15 4 95

2019 13 2 95

b) Zbatiminnétermaafatshkurtédhe afatmesém té Planit Bimékémbjes Financiarpérfshiré ndér
té tjera:

- Heqgjen e sistemit me fashé dytarifor dhbajtjen e njé strukture tarifore me nivele me njé
mesatare té ponderuar prej 10.7/kWh,irtdeksuar me kostot operacionale dhe kursin e
kémbimit, subjekt i rishikimit periodik. Grupet@ekuara nga ky ndryshim jané identifikuar
dhedo té subvencionohen nga buxheti i shigéitmes Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe
Rinisé;

- Futjen e kufizimeve té njé buxhetreptésisht t& kontrolluesim® dhe masave pér
kontrollin e kostove pér té pérmirésuedikasitetin, produktivitetin dhe siguriminli&ujditeve
té nevojshme vecanérisht gjaté kaiéeve té ardhshme;

- Shlyerjen né dy faza té borxheve ndérrk@inpanive né vlerén e 4.siliardé leké/ivh
dhe 8.0 miliardé leké sipas marréveshjesspektive té DPIsé né vitin 2014 dhe 2015 né
zbatim té VKM nr. 126 daté 11.2.2015, e éitmsideron si limit té sipérm 9.0 miliardé leké;

- Shlyerjen e borxheve ndaj PRE, brendaitit 2015;

- Té gjitha instiucionet buxhetore dhe jobuxhetore pas késaj do té jené subjekte té
mekanizmave té detyrimit brenda departamentit té thesarit pér té siguruar pagesé né kohé pér té
gjitha faturat e energjisé sé konsumuar,;

- Rifinancimin/riprogramimin/ristrukturimin e  borxht té kushtueshém kur é&shté e
mundshme (sidomos shumave té térhequra si overdraffg p@ur shérbimin e borxhit té
KESH-it dhe pénté pérmirésuar fluksin e paraségh flovy;

- Shpenzimet kapitale do té shqyrtohen kagles nga ana e késhillave mbik&gg; si dhe
ministria e linjés dhe do té kufizohen vetém réeat thelbésoré gé jané konsistente me siguriné
e sistemit, programin e dakortésuar té reduktimiiughbjeve dhe gé sjellin té ardhurat me té
médhané terma afat shkurtér;

- Miratimi i ligjit t& energjisé elektrike t@aragitur né Parlament dhe sé bashku me té
Modeliirii Tregut té Energjisé i cili mundésdltimin e liberalizimit té métejshém té tregut,

4 Duke pérfshiréinsitucionet buxhetoréhejobuxhetore.

lirimin e KESH nga roli i FPB dhe pér pasoj&rijimin e mundésisé pér té tregtuar lirshém
energjiné shtesé pértej mbulimit té klientéve tarifor;

- Miratimi i amendimeve né ligjin pér energjitéirovueshme dhe miratimi i Planit Kombétar té
Energjive té Rinovueshme i cili do té bé&gEmundur njé planifikim té garté té kapaciteteve té



reja prodhuese, diversifikimin e burimeve, si d¢loatrollin mé té miré té kostove té energjisé
tashmé té mbuluara nga regjimi tarifor.

- Pércaktimi i tarifave té arsyeshme dhep@éouthje me nivelet ifore té aprovuara nga ERE
pér prodhuesit e pavarur té energjisé, dakainuar krijimin e borxheve té reja si rezultat i
furnizimit me energji elektrike pértej niveleventiratuara né tarifa.

- Miratimin nga ana e ERE té tarifave téaksesit né rriesipas nivelit té tensionit pér té
mundésuar daljen né treg té klientéve té lidhuengion té€ mesém 35/20/10/6 kV.

- Sigurimin e njé raporti té borxhit me kapitaknvet t¢ OSHEE, té financuar nga buxheti
gendrore garantuar nga Ministria e Financavescepérdorur pér té paguar borxhet e energjisé
ndaj KESH dhe deficitin e projektuar financiar té tijeri né kufirin e hendekut negativ té
projektuar té&rijuar gjaté viteve 2022017 nga humbjet disgkétimet; dhe

- KESH parashikohet té jeté né gjentieeksportojé energji gjaté disa viteve té ardhshme.
Rrjedhimisht, Qeveria propozon gé té mbajéeservuar shumén e 30 milioné US$, pjesé e kredisé
sé Bankés Botérore té alokuar pér import6ESH, derisa té jeté hartuar programi i zbutjes sé
rrezikut € sigurisé té burimeve hidrike.

c) Mbajtjen e tarifave té pérshtatshme rgéektojné kostot pér furnizimin, transmetimin,
shpérndarjen dhe shitjen e energjisé. Duhethéksohet se kéto tarifa pérfshijné vetém
humbjet teknike dhe nuk pasqyrojné humbgeteknike gé jané rezultat i vjedhjes sé energjisé
nganjé numér i madh konsumatoresh né kurrizadsumatoréve teé tjeré,;

d) TEC-i i Vlorés do té rikomisionohet ngritje té cmimeve mé té uléta té naftés bruto
dhe/ose té furnizimit nga gazi i projektit PAduke e cuar né njé strukturé me kosto té
ndryshueshme me té ulét.

e) Pérmirésimin e administrimit t&¢ kompanitegnsparencés dhe pavarésisé sé rregullatorit
pérté vepruar né interes té publikut dhe veténmteres té publikut; dhe

f) Reformimin e modlit té tregut dhe t&uadrit ligjor/rregullator pér kalimin progresiv té
konsumatoréve té tensionit t¢ mesém nga tregegulluaf né tregun e hapur té energjisé si dhe
transferimin e strukturés sé FPSH.

Impakti i pérgjithshém financiar i kétyreeprimese paragitet né aneks | (a) dhe
pérmblidhet né fig. 1 mé poshté. Kjo tregorkéekesat e huamarrjes jané té menaxhueshme
prej periudhés aktuale deré 2017, #ogaritura né 5.5, 5.2 dhe 3.7 miliardé leké peaektori té
gjenerojé té ardhura pozitivedhe téfillojé rrugén e gjaté pér tu shndérruar né njé sektor té
shéndosh financiar.

Figura | tregon madhésiné dhe kohézgjagefinancimit shtesé qé do té duhet né rastin
kur: a) Projekti i Rimékémbjes sé Energjisé daiétohet sikurse éshté planifdey dhe b)
shpenzimet kapitale do t& mbahen té kontrolluara (qé do té thoté 60% epatpd&uar né
planin e biznesit); dhe c) kushtktimaterike géndrojné né ose mbi nivelin e kushteve
mesatare afatgjata.

Né kété skenarpritet qé sektori tétransfornohet térésisht gjaté katér viteve daédhshme.
Megjithaté, duket qarté se overdrgitr sektorin né térési do té rritet nga niveli akR&R6
miliardé leké né 47.3 miliardé leké deri fénd té vitit 2017. Kjo kérkesé shtesé tejkalon
gatishmériné e baake té brendshme pér kedituar fonde shtesé dhe pa ndérhyrjet e
propozuara mé poshté, sistemi duket qartésishgéndrueshém.

® Késhilli i Ministrave me VKM nr. 125, daté 11.2.2015, miratoi metodologjiné e pércaktimit té tarifave
fikse té energjis&ér vitin 2015, qé do tu paguhen prodhuesve té vegjél té energjisé elektrike nga hidrocentralet,
ndérkaq ERE me vendimin nr, 27, date 16.02.2015, pércaktoi tarifén pér vitin 2015 pér prodhuesit e pavarur té
energjisé né vlerén 7.636 I/kwh.

® Megjithaté kstoja e pérfitimit té saj duhet té shqyrtohet me kujdes pér arsye té subvencionit t& genésishém
té konsumatoréve familjaré nga konsumatorét tregtaré pas heqgjes sé tarifés me fashé.



Ficgewwrcec 1 Fomncdet e rnevorshrrrme té

Konsoliduora

Qartésisht plani nuk éshté pa rrezik, vecanérisht né lidhje mesltia fi¢ vecanta, té cilat
pérfshijné: raporti i borxhit total me vlerén totale té asetevdeyEs financiare), varésia nga
ndryshueshmériaraotit dhe plani i zbatimit.

Né skenarin e paré duhet té theksohet seekapitalizimin sistematik té sektorit, sohet njé
raporti i larté i levés financiare, si¢ tregohet ediiposhté né tabelén financiare té konsoliduar
menr. |, (pa pérfshiré OST). Raporti i borxhit ndéajpitalizimit té késaj madhésie jo vetém gé
shkaktornjé pjesété madheté kostoveté shébimit té borxhit sipas kuadrit rregullatekzistues, i
cili bazohet né njé normé kthimi prej vetém 60%, por edhe pérbén njé rrezik pér ndonjé kolaps
(shok) financiar dhe sé bashku me modelpérkegésimit té kushteve té disfavorshme té motit (né
mungesé&é ndonjé masé lehtésuese) garantpogéhuajse mundésité e pérballles me njé krizé
financiare brenda disa viteve té ardhshme. Cdo lloj financimi i ri duhet té paraqitet si njé formé
kapitali i vet dhe vecanérisht né OSHEE (dhe mé tejraésmetohet tek KSH népérmjet
reduktimit tédetyrimeve té prapambetura) pér té zgjeruar bazén e tij t€é pronésisé dhe evituar
projeksionet negativinanciare té agreguara pér periudhén 28057 dhe reduktimin e impaktit
negativ nga rritja éejskajshme e leves financiaré njé mjedis tejet agéndrueshém.

Tahelal: | eva Financiare e Aarequar (QOSHEF)

2014 (2015 |2016 |2017 2018 [2019
Rarxhi—KESH [A8 286 [72 079 |72 366 |72 399 |R9 547 |5 0R9
-OSHFFE 1110719103 1337011702317 07916 021
Totali i harxhit |79 370 [81 200 |85 736 |89 776 |86 536 [81 090
Kanitali i vet 74 685 [73 597 |70 RA0 |A6 187 |A2 A19 |58 836
-OSHEE (74,002((71,372[ (71,134 (65,625 (55,767 (43,418

AY AY AY AY AY AY
Totali i kanitalit t& |683 2224 |(444) |558 6852 |15418
Raporti 99.1 [97.3 99.4 |92.7 |84.0
Borxh/Kapitalizim

" Duke pérjashtuar transaksionet mes kompanive dhe pérshiré mbéshtetjen nga Qeveria pér TVSH dhe pagesat pér
sigurimetshéndetsore dhe shoqérore

Sipas skenarit té dyté, kérkesa pér huamarrfeE€EH dhe OSHEE do té rritet pértej
overdraftitaktual, si¢ tregohet né dy kurbat e ndara kumulative né fig. Il dhe 11l mé poshté, e
cila duket gartésisht e pagéndrueshme. Njé vémendjev e cant € do t i kusht
transfertave ndérmjet kompanive, pér té garantuar gé té dy kogpamné téinancuara né
ményré té kénagshme; pasi muddndodhe qé OSHEE té kérkojé té reduktojé detyrimet e
papaguara ndaj KESH né np&riudhé shumé mé té shkurtér nga ajo gé gsatéfikuar
aktualisht.



Fig. 11 KESh - Projected Overdraft Balance
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OVERDRAFT ( ALL BILLION)

Ajo gé vihet re nga dy kurbat e paragit mesipér éshté se me ané té njé disipline té forté
financiare dhe mbikéqyrje té fugishme kémponentéve té planit t& rimékémbjes financiare,
KESH do té jené né gjendje:

- t& mbetet brenda normave té kredmskzistuese dhe té fillojé té paguajé borxhin
afatshkurtégé éshtéakumuluarné njé periudhéshumé mé té shkurtér nga ajo gqé éshté planifikuar,
nga 2018 e tutje;

- té demonstrojé se sektori éshté finanqulatésisht dhe né pérputhje me kushtin e bérjes
efektiv té Projektit t&¢ Rimékémbjes sé Ensigphe

- té mbéshtesé tarifat e rregulluara né nivele té pérballueshme pér njé periudhé té parashikueshme
né té ardhmen. Duhet theksuar se kéto llogdr#hen né kushte mesatare klimaterike afatgjata
dhe pér kété arsye mbeten té varura ndaj kuskigpafavorshme hidrologjike, né mungesé té njé
strategjie té shéndoshé té menaxhimit té rrezikut.

Projeksionet financiare t& kompanisg, qé dadja t€ dhénat e konsoliduara té paragitura né
aneksin | () tregojné se me pérjashtim té vii015, KESH doté plotésojé kushtin e
marréveshjes sé kredisé pér strukturén e shétiéimndrxhit dhe kapitalit.

Pér mé tepér KESH éshté né diskutime lpaekat pér té ristrukturuar pjesén kryesore té
overdrafteve, duke i kthyer ato né kredi afatmep#éreté reduktuar éntej kostot e tij t& kapitalit,
pérmirésuar kérkesat e shérbimit té borxhit dhgldi&sojé kushtin e marréveshjes sé kredisé pér
shérbimin e borxhit.

Sipas skenarit té treté, Qeveria ésht@tédijlshme se asnjé plan, sado i miré gqofté nmukd
té ketésukses po nuk u zbatua si¢ duhetkB& drejtim Qeveria propozon:

a) Té pérgatisé njé strategji menaxhimi kostektive té riskut dhe mekanizmin pér té trajtuar
varésiné nga kushtet e motit, si dhe té ulé impaktin potencial financiar té kushtevesatameme
hidrologjike;

b) Té fuqizoj¢ menaxhimin e OSHESE népérmjet njé kontrate menaxhimi té bazuar né
rezultate, sikurse éshté pérshkruar dhe mbésimigbérmjet Projektit t& Rimékémbjes sé Energjisé
té financuar nga Banka Botérore pér té siguruddagpot, pérmirésimi i humbjeve dhe objektivat e
arkétimeve té monitorohen dhe té jen@n@shme, gjé gé pérbén dhe kycin e suksegpitatéit
té rimékémbjes;



c) Té kthejé né shoqéri té vérteta tregtare té pavarura kompanité shtetérore dhe té pérmirésojé
mirégeverisjen dhe menaxhimin:

- duke fugizuar pérgjegjésiné e késhillambikéqgyrés, né pérputhje me pércaktimet e béra né
statute;

- duke fugizuar llogaridhénien e shoqgérive;

- duke pérmirésuar transparencén dhe dialpginhik/privat;

- duke pérfshiré drejtér t& pavarur joekzekutivpér té fugizuar késhillat mbikéqyrés dhe
ndihmuarté formulojné politika dhe monitorojnéperformancén e drejtimit sidomos né aspektin
teknik dhe financiar;

- duke pérshtatur praktika tregtare (si prelaksimizimin e vierés sé kiggdit) né pérputhje me
kuadrin rregullator.

d) Té kryejé ndarjen formale té operacionevOSHEE, duke vecuar funksionin e shpérndarjes
(rrjeti shpérndarés) nga furnizimi, sikurgarashikohet né ligjin e ri té sektorit t& energjisé
elektrike dhe duke e maferuar furnizuesin publine shumicé dhe até me pakicé se bashku me
stafin, asetet dhe pérgjegjésité e lidhura me té, néddtiet té ri. Kéto duhet té kryhen brenda
periudhés20152017 dhe sistemet tregtare té faturinbilligg) do té projektohen de pasur
parasysh kété strukturé; dhe

e) Té pérgatisé nj¢ OSHEE té strukturuar péejigar pjesémarrjen e kapitalit privat sapo té
rivendoset fitimi dhe bilancet financiare té jené kthyer né gjendje té shéndoshe financiare, dhe té
jeté vendosur njé sisteng tdhénash pér té sigurugjé veprimtari operacionaleeficente dhe
transparente né sektor.

Mé tej, njé projekt i dyté né kété sektor mungeté i nevojshém né vitet e ardhshme pér té
pérfunduar ristrukturimin financiar té sektorit dbe2 r t ° i étorredoaria isektoriale né kjé
masété ploté. Banka Botérore éshté e vendoskotidinojé me bashkésiné ndérkombétare dhe
té mobilizoje burimet aty ku i nevojiten sektofiitrenda njé periudhe té arsyeshme kohore dhe ta
vendosé até né njé bazé té géndmnes pér tégarantuar siguriné e furnizimit. Pérpjekjet pér
reforma serioze né sektorin e energjisé jamewdjshme pér té zvogéluar rreziget pér buxhstin,
dhe rritjen e krijuar nga reduktimi dimelérprerjet e energjisé né té kaluarén.

VI. Risget dhe gsigurité

Megjithaté ekzistojné risge té pérgjithshmezbatimit té planit. Nevojiten ndryshime né
strukturén dhe legjislacionin e sektorit pémp&mirésuar efikasitetin dhe pér té shkuar drejt njé
tregu té parregulluar, té cilat pérfshijné:

1. Céshtjetfinanciare. Madhésia dhe synimfinancimit shtesé gé duhet, varet nga kushtet
hidrologjike mesatare, kurset e kémbimit gigrgindjet e interesit global, té cilat jané né njé
maseé té madhe jashté kontrollit t& Qeverisé.

2. Rezistenca e publikut pér tdmshuarRistrukturimi i tarifave, ndjekja penale e vijedhésve dhe
ushtrimi i kontrollit pér detyrimin pér té paguaépérmjet ndérprerjes sé furnizimit mund té
ndeshé né rezistencén e publikut ndaj iniciatiya@repérmirésim. Kjo do té merret né konsadér
me ané té fushatés sé ndérgjegjésimit té publikut.

3. Céshtjet legjislative. Ligji i ri pér sektorin e energjisé elekirike duhet té miratohet né ményré gé
té zbatohen disa nga reformat e parashikuara.

4. Sistemi gjygésor (gjykata). Sistemi gjygésothet téjeté i gatshém té zbatoje dénimet pér
vjedhjen e energjisé elektrike.

5. Prokurorét. Prokurorét duhet té jené mé&dadosur né dérgimin né gjykata té vjedhésve té
energjisé.

6. Aftésia e OSHEESE pér té shkarkuar digear pér ndjeke penale punonjésit e korraptu
Menaxhimi duhet té keté vullnetin pér té shkarkdiae dérguar pér ndjekje penale punonjésit gé
mundésojné vjedhjen e energjisé elektrike Bpgmenaxhimin e parave té arkétueshme. Nuk
duhet té ushtrohet presion politik ndaj menaxhp@itté mbajtur pnonjés té pandershém. Gjykatat
nuk duhet té pérdoren si njé ményré pér punoméditkarkuar pér tu rikthyer né puné.



7. Subvencionimi social pér klientét né nevé@édo té financohet pér vitet né vazhdim nga
buxheti i Qeverisé shuma prej 1.7 miliardé lskkompensim i energjisé elektrike té familjeve né
nevojé?

8. Reduktimi i cmimit té kontratés pér PREMundésia pér té zbatuar reduktimin e gmimeve té
diskutuara mé paré mund té rezultojé né rasted@nta né mosmarreveshije ligjore dhe vonesa.

9. Kapactetet menaxhuese té€ kompaniséiggérndarjes. A do té keté vullnetin dhe do té jeté
né gjendje menaxhimi aktual i OSHEE tézbatojé uljen e humbjeve dhe pérmirésimin e nivelit
té arkétimeve, né ményré aq kérkuese sa e suparashikimi? Né vitin 201pritet gé kompania e
kontraktuar pér menaxhim té sigurojé praktikart€&ndosha té menaxhimit dhe deri diku té izolojé
kompaniné nga presioni nga jashté saj.

10. Reduktimi i numrit t& konsumatoréve pa matés. Eshté kritike qé& matésit e rinj t& blihen dhe
instabhen té sigurt né njé kohé sa mé shpejt t&ejeténdur pér té reduktuar humbjet joteknike.

11. Rritja e gmimeve pér njésité tregtare dhe industriale. Plani supozon gé konsumatorét e rrjetit
35kV dhe 10kV té Iéné tarifat e rregulluara dh@dguajné ¢cmimetazuar né ¢cmimet e importit.

Kjo do té rezultojé né njé rritje pér disa konsumadoiée i ekspozuar ata ndaj rrezigeve gé do té
paragesin ¢cmimet rajonale té energjisé rerdémen. A do té ushtrojné ata presion politiktpér
mbetur si konsumatorét norral

12. Cmimet rajonale té energjisé. Duke pgsarasysh faktin se Shqipéria duhet té& importojé
energji pér té plotésuar nevojat hidrike, vendi éstaéspozuar ndaj rrezigeve té trashéguara té
tregjeverajonale té energjisé.

13. Situata me TEGn e Vlorés. Paragtimi supozon qé TECL Viorés do té rehabilitohet dhe
do té vihet né shérbim. Kjo do té varet nga ¢mimet e tregut botéror té karburantit, té cila jané deri
diku pértej kontrollit té¢ KESHIt.

14. Borxhi i konsumatoréve Buxhetoré. Kompensimi i borxheve ddiktédohet nga
institucionet buxhetore brenda buxhetit té tyretéatuar nga parlamenti duke pérdorur mekanizém
detyrimi.

15. Céshtjet gé lidhen me taksat. Administrata fiskale &shté njé faktor i réndésishém lidhur me
mbledhjen e borxheve dhe faturavduale ngakonsumatorét privaté, megenése ata mund té
kontrollojné nése té gjitha faturat e energpsekirike té pérfshira né bilancin vjetor financiar té
tyre jané likuiduar, duke shmangur mospageséet@imit té energjisé, si njé e miré publike, dhe
ndérkohé té zvogélojné fitimin dhe késhtu radhé té paguajné mé pak tatim mbi fitimin pér
aktivitetet e tyre.



VII. PLANIT VEPRIMIT PER ZBATIM

REFORMA NE SEKTORIN ENERGITTIK/VEPRIMET QF 0O TE NDERMEREN 2014-2018
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Sektorii Energjitik Shqiptar (pérjashtuar OST)

Pasqyra e konsoliduar e t¢ ardhurave

Aneksi I (a)

(Lek/miliong)
Parashikuar
Aktual = -
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Shitje OST-sé (Pér humbjet né transmetim) 161 268 254 254 254 254
Konsumatorét né Shitje me pakicé 37,080 42250 42340 45479 49,097 49,050
Institucionet Buxhetore 3,362 6,735 7,226 7741 8177 8,634
Eksportet 257 11 2,646 1540 2232 1,929
Pérdoruesit Industriale 0 0 0 0 0 0
Shitjet ¢ Energjisé 42860 49264 52467 55015 59,760 59,866
Té ardhura té tjera 3.730 943 944 944 944 944
Dém ekonomik 0 0 0 0 0 0
Totali i t¢ Ardhurave Operative 46,590 50207 53411 55959 60,704 60,810
Shpenzimet Operative:
Bleje B ia tign Iinporti 20779 14690 13571 11112 9307 7.535
Blerje Energjie ngs Frivatsa @ onoesion 8138 8135 11879 13333 13842 13,842
Blerje Energjie nga DSO
Blerje Energjie nga WPS
Blerje Energjie nga hidrocentrale té tjera 205 275 275 275 225 225
Blerja ¢ energjisé nga familjarét 8343 8360 12104 13558 14067 14,067
Personeli/ Pagat 4454 5913 5.963 6,016 6.073 6,133
Karburant 0 0 0 0 0 0
Mirémbajtje 884 2,755 2,755 2,755 2,755 2,755
Blerje Materialesh dhe Produktesh 549 522 522 522 522 522
Amortizimi 4.842 3.996 4.224 4.440 4.638 4,827
Furnizim dhe Shérbime - Tarifat E Transmisionit 4,215 4,344 4,114 4,126 4,228 4,106
- Sigurimit
- Té tjera 754 825 825 825 825 825
Furnizim dhe Shérbime - Té tjera 4.969 5.169 4.939 4951 5.053 4,931
Aktive te veténdértuara 0 0 0 0 0 0
Rezerva per borxhet e kégija 5,804 6,858 5,048 5,322 4,382 3,461
Shpenzime t& tjera 1,659 779 779 779 779 779
Totali i Shpenzimeve Operative 5228 49,042 50806 49455 47,776 45,010
Rezultati Operativ Bruto (5,693) 1,165 2,605 6,503 12,928 15,800
EBITA (851) 5,161 6,829 10,943 17,566 20627
T¢ Ardhurat Financiare:
Té Ardhurat nga Interesi 380 279 422 441 420 417




Fitim nga Kursi 1 Kémbimit
Té ardhura t& tjera financiare dhe jo-financiare
Totali i t&¢ Ardhurave Financiare
Shpenzimet Financiare:
Pagesat e Interesit - KESH
- IFCVEBRD
-World Bank
-Overdrafi
Pagesat e Interesit
Humbjet nga kursi 1 kémhimit
Shpenzime 1€ tjera financiare dhe jo-financiare
Totali i Shpenzimeve Financiare

Shpenzimet Financiare Neto

Fitimi para taksave dhe shpenzimeve ¢
paparashikuara

Té Ardhura (Shpenzime) te paparashikuara

Fitimi para Taksave

Tatimi mbi Fitimin

Fitimi i Vitit

Divident (10%)

Fitimi Neto I Shpérndaré

0 205 0 0 0 0

0 308 0 0 0 0

580 792 22 441 420 417
1.838 1.410 055 8§30 719 601

0 0 0 0 0 0

0 0 20 50 04 111

1819 1776 2507 2841 3,030 2,909
3657 3,186 3482 3,739 3,843 3,621

0 0 0 0 0 0

273 409 318 216 110 0
3930 3,595 3800 3954 3,953 3.621
(3350) (@803) (3378) (3,513) (3,533) (3,205)
(9,043)  (1,638) (772) 2,990 9,395 12,595
(1,642) 4,763 0 0 0 0
(10,685) 3,125 (712) 2990 9395 12,395
2,324 1,378 1,895 1988 3101 4,028
(13,009) 1,747 (2,668) 1,002 6,293 8,567
0 0 0 0 0 0
(13,009) 1,747 (2,668) 1,002 6,293 8,567




AneksiI (b)
Sektori i Energjitik Shqiptar (pérjashtuar OST)!
Pasqyra e konsoliduar e lévizjes s¢ Fluksit € Parasé

(Lek/milioné)
Aktual Parashikuar
2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Aktivitetet Operative:

Fitim/(humbja) e vitit (13,009) 1.541 (2,668) 1.002 6.293 8,567
Amortizimi 4842 3,996 4224 4.440 4.638 4,826
Amortizimi i granteve 0 0 0 0 0 0
Rezerva per borxhet e kégija 7,080 6,858 5,948 5322 4582 3.461
T& tjera jo monetare 0 0 0 0 0 0

Fluksi i Parasé i gjeneruar nga Aktiviteti Operativ (1,087) 12,395 7,505 10,764 15,513 16,854

Rregullime per:

(Rritje)/Pakésim i gjendjes sé invenarit 569 587 11 0 0 0
Buxhetore, jo buxhetore dhe eksporte 5.000 4.236 (211) 88 (55) 24
Konsumatorét per shitjet me pakice (14,707) 1409 -6443 (5,744) (5.084) (4.089)
OST 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) i Debitoreve pér Energjiné (9,707 5.645 (6,653) (5,656) (5.140) (4.064)
Rritje/(Pakésim) 1 Parapagesave 0 4 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) 1 Detyrimeve té Shtetit 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) 1 Debitoreve t& Tjeré (610) 0 0 0 0 0
Rritje/ (Pakésim) e Pagueshme ndaj Furnitoréve (280) (226) 1 (1.911) (134) (134)
Rritje/(Pakésim) né Detyrimet pér Energjing - WPS — (4,192) (6.182) 0 0 0 0
Importet 171 1.381 (105) (231) (170) (167)
Tjeter 10,794 (2.550)  (2.646)  (2.747)  (2.851) 0
Rritje/(Pakésim) né tarifat e transmetimit t&
pagueshme 1,455 0 (409) (823)  (1.263) (1,637)
Rritje/(Pakésim) i diferencave nga kursi kembimit 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né taksat e pagueshme 0 (1.040) 191 0 400 621
Rritfe/(Pakésim) né detyrimet ndaj personelit 0 17 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet afatshkurtra ndaj
shtetit 2,825 (9.000) 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet e prapambetura 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né rezerva 0 0 0 0 0 0
Rritje/(Pakésim) né detyrimet afatshkurtra 10,772 (17.600)  (2969)  (5.711)  (4.018) (1.317)

Fluksi i Parasé Neto i gjeneruar nga Aktiviteti
Operativ (62) 1,031 (2,107) (603) 6,355 11,473



B.  Abktivitetet e Investimeve:
Rritje/ (Pakésim) né investimet financiare
Rritje/(Pakésim )né aktivet e paprekéshme
Rritje/(Pakésim) né aktivet e tjera
Blerje ¢ aseteve fikse (=)
Shitjet e aseteve fikse dhe nxjerrja e tyre jashté
perdorimit

C. Fluksii parasé i pérdorur pér investime

Aktiviteti financiar:

Rritje né kredité e marra ndaj bankave dhe
institucioneve té tjera financiare

Pagesa Principali

Té Tjera

Pagesa Dividenti

Kapitali Ulje/Rritje

Fluksi i Parasé nga Aktiviteti Financiar

Bilanci i Fluksit té Parasé té Periudhés

Gjéndja e Parasé né Fillim té Periudhés

Gjendja ¢ Parasé né Fund & Periudhés

0 0 0 0 0 0
375 1,530 1,522 1.514 1.514 1.061

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
(5.779)  (5.612)  (5339)  (4950)  (4.628) (4.268)
0 0 0 0 0 0

4] 0 0 0 QO 0
(5.404)  (4,082)  (3817)  (3436)  (3,114) (3,207
3.077 0 5.446 4941 3.778 0
(4.481)  (5.876) (4733)  (457)  (3.994) (3.567)
0 0 0 0 0 0
(1.270) 0 0 0 0 4]
0 0 4] 0 0 0
2,674  (5876) 713 364 (215) (3,567)
(8,140)  (8,928)  (5210)  (3,676) 3,026 4,699
(30.862) (32911) (41.839) (47.049) (50.724) (47.699)
(32911)  (41,839) (47,049)  (50,724)  (47,699) (43,000)

(48,002)




Sektori i Energjitik Shqgiptar (pérjashtuar OST)

Bilanci i Konsoliduar

Aneksi I (c)

(Lek/milioné)
Aktual Parashikuar
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktivet
Aktive té Qéndrueshme
Ndértesa, Impiante dhe Pajisje 142,192 146,555 152,167 157,505 162,456 167,083
Investime né Proces 4,362 5,612 5,339 4,950 4,628 4,268
Amortizimi 1 akumuluar 42,866 46,862 51,087 55,527 60,164 64,991
Llogari te Arkétueshme Financiare 0 0 0 0 0 0
Aktive Fikse Neto 103,689 105305 106,419 106,929 106,919 106,360
Aktive té PaTrupézuara 163 163 163 163 163 163
Investime Financiare 11,937 10,408 8,886 7,372 5,838 4,798
Aktive té tjera 0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve jo-Qarkulluese 115,789 115,875 115,467 114,464 112,940 111321
Aktive Qarkulluese
Inventari 2,820 2,232 2221 2,221 2,221 2,221
Energji - Institucionet buxhetore 4,237 0 0 0 0 0
- Eksporti 0 1 212 123 179 154
- Konsumatoret me Pakice 69,513 68,104 74547 80291 85376 89,464
- OSHEE 40,668 40,668 40,668 40,668 40,668 40.668
- OSHEE 0 0 0 0 0 0
- OST 564 564 564 564 564 564
- Tjeter 5,734 5,734 5734 5,734 5,734 5,734
Debitorét 120,716 115.071 121,725 127.381 132,520 136,585
Rezervat pér borxhet e kéqija (87,395)  (94.253) (100.201) (105,523) (110,105) (113,566)
Parapagesa (4) (8) (8) (8) (8) (8)
Shteti 2,286 0 0 0 0 0
Arka dhe Banka 24 1,387 0 0 0 2,821
Diferenca nga Kursi Kémbimit 0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve Qarkulluese 38,747 24,430 23,737 24,071 24,628 28,052
0 0 0 0 0 0
Totali i Aktiveve 154,536 140305 139204 138,534 137,569 139373
DETYRIMET DHE KAPITALIT VET
Kapitalii Vet
Kapital i Nénshkruar 50,139 50,139 50,139 50,139 50,139 350,139
Kapitali i Rregjistruar i Papaguar (4) 4) (4) (4) 4) (4)
Rezerva e Rivlerésimit 46,493 46,493 46,493 46,493 46,493 46,493
Rezervat 7533 7.533 7,533 7,533 7,333 7,333



Fitime t& mbartura/(Humbje t& mbartura) (90,470)  (103.479) (101,937) (104.605) (103.603) (97,310)

Fitimi/(Humbja) e Vitit (13,009) 1,541 (2.668) 1,002 6,293 8,567
Totali i Kapitalit & Vet 683 2,224 (444) 558 6,852 15,418
Detyrime afatgjata
Kredité 35,534 30,873 31,815 33,125 33336 30,526
Grante Qeveritare 143 143 143 143 143 143
Té Tjera 1.424 1,424 1,424 1424 1,424 1,424
Totali i detyrimeve afatgjata 37,100 32,440 33,381 34,692 34,903 32,093
Detyrime afatshkurtra
Kredité 6,750 5534 5,306 4,360 3,933 3176
Overdraft 35,520 43226 47,049 30,725 47,699 45,821
Fumitore (Materiale dhe shérbime) 2,617 2,391 2,392 481 347 212
Blerjet e Energjisé - WPS 0 0 0 0 0 0
- IPPs 6,182 0 0 0 0 0
- Vore 0 1,381 1,276 1,045 873 708
- Importeve 0 0 0 0 0 0
- Té Tjera 0 0 0 0 0 0
Blerjet e Energjisé 6,182 1,381 1,276 1,045 875 708
OSHEE Sh.a 10.794 8244 5598 2,851 0 0
Tarifat e Transmetimit 9.065 9,065 8,656 7,833 6,569 4,033
Taksat e Pagueshme 10,324 9,284 9475 9475 9.875 10,496
Personeli 34 51 51 51 51 51
Shteti 17,525 8,525 8525 83525 8525 83525
Shpenzimet e Pérllogaritura 9,275 9275 9275 9275 9275 9,275
Rezervat 8,667 8,667 8,667 8,667 8,667 8,667
Totali i llogarive té pagueshme 74.482 56,882 53.913 48.202 44.183 42.866
Totali i Detyrimeve Afatshkurtra 116,752 105,642 106,268 103,286 95,816 91,864
Totali i Detyrimeve 153,853 138,083 139,649 137,978 130,719 123,957
Totali i Detyrimeve dhe i Kapitalit té Vet 154,536 140,307 139,206 138,536 137,570 139375
Raporte Financiare
Marzhi i Fitimit (%) -27.% 3.1% -5.0% 1.8% 10.4% 14.1%
Raporti i mbulimit t& Borxhit 0.1 0.1 02 0.3 0.4
Borxhi / Raporti Total i Kapitalizimit(%) 24.0% 23.1% 24.0% 25.0% 25.4% 23.0%

"Kéto shifra do té jené subjekt i ndryshimeve né varési té rezultatave té auditimit vjetor.



